
Profile　しぶたに・もりひろ
1966年6月生まれ。奈良県桜井市出身。建築専門学校を卒業後に家
業の建設会社、渋谷（奈良県桜井市）に入社。専務取締役を経て、
2008年に4代目社長に就任。不動産の有効活用提案や一般住宅、公
共工事などを幅広く手掛ける。その後、エスクリからのM&A提案
を受け入れてグループに参加。現在、エスクリグループの代表を務
めながら、渋谷の代表も兼務している。

世
の
中
の
流
れ
と
逆
を
行
く
経
営
戦
略
を
推
進

新
設
抑
え
、
既
存
施
設
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
工
事
に
注
力
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（東京都港区）

渋谷 守浩 社長（53）

　華やかなイメージで、憧れる女性が多いブライダル
業界だが、近年は少子化や晩婚化、結婚に対する価値
観の変化などの影響を受け、市場規模は縮小している。
しかし、そんな中で独自の経営戦略のもと成長を続けて
いるのがエスクリ（東京都港区）だ。2019年3月の売上
高は、約333億円に達した。創業者の岩本博会長からバ
トンを引き継ぎ、独自の経営感覚でグループを牽引す
る渋谷守浩社長を直撃した。
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す
。
例
え
ば
そ
の
一
つ
が
マ
イ
ル
で
す
。

我
々
の
施
設
で
結
婚
式
を
挙
げ
て
頂
く
と

Ｊ
Ａ
Ｌ
、
も
し
く
は
Ａ
Ｎ
Ａ
の
マ
イ
ル
が

貯
ま
る
の
で
す
。
今
ま
で
結
婚
式
で
マ
イ

ル
が
貯
ま
る
な
ん
て
こ
と
は
誰
も
考
え
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、日
本
で
唯
一
、我
々

だ
け
が
こ
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

Ａ
Ｎ
Ａ
と
は
２
０
１
６
年
12
月
に
、
Ｊ
Ａ

Ｌ
と
は
昨
年
業
務
提
携
し
ま
し
た
。
式
の

単
価
が
４
０
０
万
円
前
後
で
す
か
ら
、
結

婚
式
を
挙
げ
れ
ば
海
外
旅
行
の
旅
費
分
く

ら
い
は
マ
イ
ル
が
貯
ま
り
ま
す
。
実
際
、

結
婚
式
の
お
値
段
を
安
く
す
る
よ
り
も
、

こ
ち
ら
の
方
が
お
客
様
に
は
喜
ば
れ
ま
す
。

︱
︱
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ

ョ
ン
も
、
エ
ス
ク
リ
の
特
徴
の
一
つ
だ
そ

う
で
す
ね
。

渋
谷　

デ
ィ
ズ
ニ
ー
や
サ
ン
リ
オ
、
ポ
ケ

ッ
ト
モ
ン
ス
タ
ー
、
モ
ン
ス
タ
ー
ハ
ン
タ
ー
、

最
近
で
は
サ
マ
ン
サ
タ
バ
サ
な
ど
、
色
々

な
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
や
ブ
ラ
ン
ド
と
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
ま
す
。
数
は
業
界
の

中
で
一
番
だ
と
思
い
ま
す
よ
。
少
し
前
ま

で
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
キ
レ
イ
で
美
し

い
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
が
好
ま
れ
ま
し
た
が
、

最
近
は
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
性
や
楽
し

さ
を
求
め
る
方
が
増
え
て
い
ま
す
。
こ
こ

の
で
あ
れ
ば
、
時
代
の
流
れ
に
合

わ
せ
て
本
業
を
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し

て
い
け
ば
良
い
の
で
す
。
我
々
が

生
き
残
る
道
は
そ
こ
に
し
か
あ
り

ま
せ
ん
し
、
そ
れ
が
で
き
な
け
れ

ば
消
え
る
か
他
に
吸
収
さ
れ
る
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。

︱
︱
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り

組
み
を
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う

か
。

渋
谷　

我
々
が
特
に
こ
だ
わ
っ
て

い
る
の
は
、
理
に
か
な
っ
た
も
の

を
仕
掛
け
に
行
く
と
い
う
こ
と
で

字
と
い
う
事
態
に
陥
っ
て
い
ま
す
が
、
こ

れ
も
時
代
の
流
れ
に
よ
る
も
の
で
、
キ
ャ

ッ
シ
ュ
レ
ス
化
が
進
み
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー

ド
の
利
用
率
が
上
が
っ
た
こ
と
で
、
現
金

を
持
ち
歩
か
な
い
人
が
増
え
た
結
果
で
す
。

︱
︱
業
界
を
取
り
巻
く
環
境
は
厳
し
さ
を

増
し
て
い
ま
す
が
、
一
方
で
コ
ン
パ
ク
ト
な

結
婚
式
や
海
外
で
の
リ
ゾ
ー
ト
婚
の
よ
う

な
新
た
な
ト
レ
ン
ド
も
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

渋
谷　

市
場
の
縮
小
を
時
代
の
流
れ
だ
か

ら
仕
方
な
い
と
言
っ
て
受
け
入
れ
る
こ
と

は
簡
単
で
す
が
、
そ
れ
を
認
め
て
し
ま
う

と
我
々
は
本
業
を
や
め
る
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。
新
た
な
ト
レ
ン
ド
が
生
ま
れ
て
い
る

結
婚
式
で
マ
イ
ル
が
貯
ま
る

業
界
唯
一
の
サ
ー
ビ
ス

︱
︱
市
場
規
模
１
兆
４
０
０
０
億
円
と
言

わ
れ
て
い
る
ブ
ラ
イ
ダ
ル
産
業
で
す
が
、

近
年
は
少
子
化
な
ど
の
影
響
も
あ
り
、
縮

小
が
続
い
て
い
ま
す
。

渋
谷　

数
字
だ
け
を
見
れ
ば
確
か
に
そ
う

で
す
が
、
我
々
は
そ
れ
を
あ
ま
り
ネ
ガ
テ

ィ
ブ
に
捉
え
て
は
い
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、

こ
れ
は
自
然
の
原
理
原
則
に
基
づ
い
た
動

き
で
あ
り
、
我
々
の
業
界
だ
け
に
限
っ
た

こ
と
で
は
な
い
か
ら
で
す
。
例
え
ば
金
融

業
界
で
は
、
今
や
地
銀
の
６
、
７
割
が
赤



▲リニューアルにより生まれ変わった
「ラグナヴェールプレミアホワイエ」
（左before、右after） エスクリが運営する「ルミヴェールTOKYOチャペル」
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渋
谷　

確
か
に
そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

私
は
商
売
は
所
詮
、
魚
を
売
る
の
も
車
を

売
る
の
も
新
聞
を
売
る
の
も
基
本
は
全
部

同
じ
で
、
商
品
が
違
う
く
ら
い
に
し
か
考

え
て
い
ま
せ
ん
。
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
も
そ
う

で
、
商
売
と
い
う
意
味
で
は
建
設
何
も
変

わ
り
ま
せ
ん
。
そ
も
そ
も
３０
年
前
に
は
今

の
よ
う
な
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
は
な
く
て
、
み

ん
な
互
助
会
に
行
っ
て
玉
姫
殿
で
結
婚
式

を
挙
げ
て
い
た
わ
け
で
す
か
ら
。
ハ
ウ
ス

ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
や
ホ
テ
ル
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ

だ
っ
て
本
当
に
増
え
た
の
は
こ
の
1５
年
と

か
2０
年
の
間
で
す
。
だ
か
ら
歴
史
は
非
常

に
浅
い
。
そ
れ
で
も
色
々
と
変
わ
っ
て
き

て
い
る
。
だ
か
ら
何
の
縛
り
も
な
い
自
由

な
発
想
を
持
っ
た
人
間
の
方
が
う
ま
く
い

く
こ
と
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん

そ
れ
が
弱
み
に
な
る
こ
と
だ
っ
て
あ
る
で

し
ょ
う
か
ら
、
そ
こ
の
と
こ
ろ
は
気
を
付

け
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

︱
︱
当
面
は
新
設
に
つ
い
て
は
控
え
る
と

い
う
こ
と
で
す
が
、
中
長
期
的
な
ビ
ジ
ョ

ン
は
あ
り
ま
す
か
。

渋
谷　

正
直
な
と
こ
ろ
、
今
は
そ
れ
を
言

い
に
く
い
状
況
で
す
よ
ね
。
と
い
う
の
も
、

為
替
も
安
定
し
て
い
な
け
れ
ば
消
費
税
も

結
局
の
と
こ
ろ
ど
う
な
る
か
分
か
ら
な
い
。

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
間
近
に
迫
り
、
さ
ら
に

万
博
も
控
え
て
い
る
こ
の
時
期
、
本
来
で

あ
れ
ば
日
本
は
株
価
が
ど
ん
ど
ん
上
が
っ

て
一
番
良
く
な
っ
て
い
な
い
と
い
け
な
い

の
。
し
か
し
、
現
実
は
メ
ガ
バ
ン
ク
も
地

銀
も
業
績
は
悲
惨
で
、
好
景
気
と
い
う
の

は
程
遠
い
状
況
で
す
。
こ
ん
な
中
で
中
長

期
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
言
っ
た
と
こ
ろ
、
リ
ッ

プ
サ
ー
ビ
ス
程
度
に
し
か
な
り
ま
せ
ん
。

た
だ
、
我
々
と
し
て
は
も
ち
ろ
ん
色
々
考

え
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
の
で
、
目
に

は
見
え
な
い
け
れ
ど
可
能
性
に
投
資
し
て

も
ら
え
る
よ
う
な
企
業
で
あ
り
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

︱
︱
地
方
で
は
経
営
不
振
に
陥
る
施
設
が

増
え
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
施
設
を
Ｍ
＆

Ａ
し
て
地
方
展
開
を
強
化
す
る
可
能
性
は

あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

渋
谷　

地
方
の
施
設
は
良
い
立
地
に
建
っ

て
い
る
も
の
が
多
い
の
で
、
う
ち
で
立
て

直
せ
る
自
信
が
あ
る
も
の
に
つ
い
て
は
検

討
す
る
余
地
は
十
分
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

た
だ
し
、
土
地
に
は
土
地
の
文
化
が
あ
り

ま
す
し
、
人
の
考
え
方
や
方
言
も
違
い
ま

す
。
う
ま
く
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
必
要
が

あ
る
で
し
ょ
う
ね
。

の
部
分
を
外
さ
ず
に
追
求
し
て
い
け
ば
、

ま
だ
ま
だ
結
婚
式
に
対
す
る
興
味
は
薄
れ

な
い
と
思
い
ま
す
。

︱
︱
今
年
、
ハ
ワ
イ
に
直
営
の
式
場
を
オ

ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
昨
年
は
台
湾
に
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
用
の
事
務
所
を
出
す
な
ど
、
こ

こ
に
き
て
海
外
事
業
に
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
お
ら
れ
ま
す
。

渋
谷　

私
は
“
世
間
の
見
方
と
は
逆
を
行

く
”
と
い
う
の
を
、
経
営
方
針
の
一
つ
と

し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
他
社
が
こ

ぞ
っ
て
ハ
ワ
イ
に
進
出
し
て
い
た
時
期
に

は
、
あ
え
て
行
く
の
を
避
け
て
い
ま
し
た
。

そ
も
そ
も
日
本
で
生
き
残
る
の
さ
え
大
変

な
と
き
に
、
リ
ス
ク
を
負
っ
て
ま
で
打
っ

て
出
る
必
要
は
な
い
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
今
は
状
況
が
変
わ
っ
て
き
ま
し

た
。
ど
こ
も
ハ
ワ
イ
で
は
苦
戦
し
て
い
て
、

安
売
り
や
撤
退
を
始
め
て
い
ま
す
。
そ
れ

な
ら
ば
我
々
は
行
こ
う
と
い
う
こ
と
で
、

満
を
持
し
て
ハ
ワ
イ
に
施
設
を
オ
ー
プ
ン

し
ま
し
た
。業
界
で
は「
何
で
今
な
の
か
」

と
い
う
声
も
多
い
よ
う
で
す
が
、
私
は
商

売
と
は
そ
う
い
う
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
流
れ
を
大
切
に
し
つ
つ
、
攻
め
方
も

考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

我
々
の
年
商
は
ま
だ
約
３
３
３
億
円
で
、

大
手
と
比
べ
れ
ば
小
さ
な
規
模
で
す
。
し

か
し
、
業
界
の
中
で
３
０
０
億
円
を
超
え

て
い
る
会
社
が
ど
れ
だ
け
あ
る
の
か
と
言

う
と
、
数
え
る
ほ
ど
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

我
々
ク
ラ
ス
で
ト
ッ
プ
５
に
入
る
の
だ
か

ら
、
攻
め
方
さ
え
間
違
わ
な
け
れ
ば
十
分

に
勝
て
る
余
地
は
あ
り
ま
す
。
あ
と
は
経

営
判
断
さ
え
間
違
わ
な
い
よ
う
に
攻
め
抜

く
だ
け
で
す
。

契
約
社
員
を
廃
止

働
き
方
改
革
に
注
力　

︱
︱
職
場
環
境
の
改
善
に
も
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
特
に
女
性
の
働
き
方

改
革
に
つ
い
て
は
、「
え
る
ぼ
し
」
認
定

を
取
得
す
る
な
ど
、
高
い
評
価
を
得
て
い

ま
す
。

渋
谷　

こ
れ
に
つ
い
て
は
世
の
中
の
流
れ
、

世
間
の
要
望
を
大
切
に
し
て
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
我
々
の
サ
ー
ビ
ス
は
社
員
あ
っ

て
も
の
、
だ
か
ら
ス
タ
ッ
フ
を
な
い
が
し

ろ
に
し
て
い
た
ら
も
う
明
日
は
あ
り
ま
せ

ん
。
株
主
の
み
な
さ
ん
や
お
客
様
に
そ
っ

ぽ
を
向
か
れ
る
の
は
困
り
ま
す
が
、
そ
れ

と
同
等
か
あ
る
い
は
そ
れ
以
上
に
社
員
に

そ
っ
ぽ
を
向
か
れ
る
の
も
困
り
ま
す
。
だ

か
ら
こ
そ
働
い
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
が
、
我

が
社
に
い
る
こ
と
に
誇
り
を
感
じ
て
も
ら

え
る
、
あ
る
い
は
感
謝
し
て
も
ら
え
る
よ

う
に
知
恵
と
お
金
を
使
い
な
が
ら
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　

私
が
社
長
に
な
っ
て
か
ら
契
約
社
員
も

廃
止
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
も
非
常
に
イ
ン

パ
ク
ト
の
強
い
改
革
で
し
た
。
そ
も
そ
も

私
は
契
約
社
員
制
度
自
体
の
意
味
が
よ
く

分
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
社
員
な
の
に
正

社
員
で
は
な
い
、
で
は
何
な
の
か
。
聞
け

ば
聞
く
ほ
ど
会
社
に
都
合
の
良
い
こ
と
ば

か
り
で
、
ま
っ
た
く
当
の
本
人
た
ち
の
た

め
に
な
ら
な
い
。
だ
っ
た
ら
や
め
て
し
ま

お
う
と
。
当
時
、
契
約
社
員
は
１
１
０
０

名
中
１
０
０
名
い
ま
し
た
が
、
全
員
を
正

社
員
に
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
沸
き
ま
し
た

ね
。
そ
の
分
、管
理
本
部
は
大
変
で
し
た
が
、

ス
タ
ッ
フ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
る
こ

と
が
で
き
た
の
で
無
駄
で
は
な
か
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。
他
に
も
時
短
勤
務
や
託

児
所
の
創
設
な
ど
、
コ
ス
ト
は
か
か
り
ま

す
が
、
ス
タ
ッ
フ
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
い

ろ
い
ろ
な
仕
組
み
作
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

経
営
不
振
施
設
の
Ｍ
＆
Ａ
を
視
野

︱
︱
ハ
ワ
イ
の
施
設
を
除
き
、
最
近
は
新

設
を
控
え
て
い
る
印
象
で
す
。
一
方
で
既

存
施
設
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
は
力
を
入
れ

て
い
ま
す
よ
ね
。

渋
谷　

今
は
工
事
費
が
と
に
か
く
高
騰
し

て
い
る
の
で
、
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ま
で

は
新
規
出
店
を
控
え
よ
う
と
思
っ
て
い
ま

す
。
数
年
前
と
比
べ
て
１
・
５
倍
近
く
し

ま
す
か
ら
、
無
理
し
て
出
す
必
要
は
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
れ
よ
り
も
我
々
も
1５
年
、
2０

年
と
や
っ
て
き
た
中
で
、
古
く
な
っ
て
時

代
に
合
わ
な
く
な
っ
た
施
設
も
増
え
て
い

ま
す
の
で
、
こ
ち
ら
の
テ
コ
入
れ
を
し
よ

う
と
。
新
築
に
1０
億
円
か
け
る
な
ら
、
１

ヵ
所
１
億
円
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
1０
億
円

や
っ
た
方
が
、
今
は
良
い
と
判
断
し
て
い

ま
す
。
も
ち
ろ
ん
我
々
も
上
場
企
業
で
す

か
ら
、「
次
は
ど
こ
に
出
す
の
か
」
と
期

待
さ
れ
る
投
資
家
の
方
の
心
境
も
理
解
し

て
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
あ
え
て
そ
う
し
な

い
の
は
、
間
違
っ
た
お
金
の
使
い
方
を
す

る
の
が
一
番
ま
ず
い
と
考
え
て
い
る
か
ら

で
す
。
今
は
と
に
か
く
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を

最
優
先
し
て
い
ま
す
。

︱
︱
渋
谷
社
長
は
エ
ス
ク
リ
の
代
表
を
務

め
る
一
方
で
、
建
設
会
社
の
社
長
も
務
め

て
い
ま
す
。
エ
ス
ク
リ
の
独
創
的
な
経
営

戦
略
は
、
業
界
出
身
者
で
は
な
い
か
ら
こ

そ
で
き
る
既
存
の
概
念
に
縛
ら
れ
な
い
自

由
な
発
想
に
よ
る
と
こ
ろ
も
あ
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。


